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Capitulo 1

Introduccion, marco conceptual,
marco normativo

1.1 Introduccion

La Cooperativa de Caficultores y Servicios Multiples de Heredia Libertad, R.L. (Coopelibertad R.L.) nace en el
afio 1961, en uno de los momentos mas significativos para el cooperativismo en Costa Rica y viene a represen-
tar una solucion para que las personas productoras de café de la zona de Heredia pudieran obtener mejores
resultados por su trabajo agricola. Desde su fundacion, con 265 personas asociadas, la Cooperativa ha trabaja-
do hombro a hombro con sus asociados y asociadas, en la busqueda del bien comun y asi constituirse en un
apoyo para el mejoramiento de su situacion econdmica y social a través del cultivo del café.

Durante las mas de seis décadas de existencia de Coopelibertad R.L., el papel de la mujer dentro de la organi-
zacién ha sido de vital importancia; no solo como figura asociativa, sino como pilar fundamental de los hogares
y las familias productoras de café en las comunidades de la zona de influencia de la Cooperativa. No obstante,
la actividad cafetalera ha sido manejada tradicionalmente por hombres y la participacion de las mujeres ha
tenido diversas barreras histéricas, destacando la sobrecarga de trabajo y falta de tiempo, el poco empodera-
miento y autoestima, asi como la percepcién de que la administracién y decisiones sobre el cafetal son tareas
masculinas a pesar de que hay mujeres dueinas de cafetales. Aunque dicho aspecto cultural se ha ido transfor-
mando conforme el paso de los afios hacia nuevas formas de sucesion en el manejo de las fincas, y ha dado
espacio a casos de liderazgo femenino muy exitosos dentro de la actividad, aun falta impulsar la participacion
de las mujeres de manera mas integral.
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A lo largo de su vida, Coopelibertad R.L. ha dado pasos para impulsar mayor equidad en su funcionamiento y
mayor integracion de las mujeres, al respecto se pueden mencionar esfuerzos como la revision de la dietas
asignadas al consejo de administracién y comités, equiparando las cantidades en un reconocimiento por las
tareas y responsabilidades que se tienen; la busqueda de capacitacion en temas de género y prevencion del
acoso con El Centro de Estudios y Capacitacion Cooperativa (CENECOOP R.L.) e Instituto Nacional de Fomen-
to Cooperativo (INFOCOP), la realizacion del primer encuentro de mujeres cooperativas el 21 de julio del 2017
o el paulatino aumento de mujeres en el equipo de trabajo, asi como el desarrollo de la politica contra el acoso
u hostigamiento sexual y la firma de compromisos de Fair Trade que incluyen elementos de equidad.

Por otra parte, es importante destacar que en el desarrollo interno de las organizaciones principalmente en el
sector cooperativo, entes internacionales como la Organizacion de Naciones Unidas (ONU)-Mujeres y Root
Capital han comprobado que la mayor participacion de la mujer confiere un mejoramiento en indicadores de
rentabilidad, estabilidad y eficiencia empresarial. Asi mismo, se ha demostrado que la participacion de las
mujeres en los Cuerpos Directivos fortalece la resiliencia empresarial a los cambios ambientales, sociales y
econdémicos que se estan acentuando en nuestros tiempos.

Entender la importancia y lo relevante que es para las organizaciones abordar el tema de equidad de género
hoy en dia se vuelve fundamental de cara al cumplimiento de compromisos y dinamicas nacionales e internacio-
nales tanto politicas como comerciales. Incluso desde un punto de vista de competitividad, el trabajo y desarrol-
lo de estrategias que permitan identificar y reducir la desigualdad puede permitir el desarrollo de fortalezas,
aprovechamiento de oportunidades y construccion de ventajas competitivas para la Cooperativa.

Por todo lo anterior, el presente documento refleja un esfuerzo mas de la organizacién en la busqueda de una
mayor equidad, alineandonos con los objetivos del desarrollo sostenible de la ONU, especificamente con
relacion al tema de género dentro de nuestra actividad.

La politica de género de Coopelibertad R.L. nace a partir de un proceso de planificacion estratégica del afo
2021, donde se definié la importancia de priorizar el tema y se desarroll6 a partir de un diagnéstico participativo
(Anexo 1) y un proceso de capacitacion en conceptos basicos de género, para sentar las bases del analisis y la
propuesta de la manera mas adecuada. Se sustenta en el reconocimiento de las barreras de género que limitan
la participacion integral de hombres y mujeres y en el marco legal internacional y nacional que norma el sector
del café; propone objetivos para alcanzar la equidad desde la realidad de la cooperativa y da elementos para
accionar el compromiso logrando resultados medibles.
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1.2 Marco Conceptual

Seguidamente se detallan los conceptos importantes por considerar a la hora de desarrollar el tema de equidad
de género en una organizacion como Coopelibertad R.L.

1.2.1 Definicidon de Equidad de Género:

Existen varias definiciones de equidad de género; sin embargo, para la construccion de esta politica se ha
considerado oportuno el enfoque del género como un concepto relacional, es decir que incluye tanto a hombres
como a mujeres, identificando que sus condiciones de vida, necesidades, intereses y aportes son diferentes y
que estan basados en los roles de género que se han establecido social e histéricamente. Reconocer que estos
roles de género ponen barreras para el desarrollo integral tanto de hombres como de mujeres y ponen en una
especial desventaja a las mujeres. Por lo que es necesario desarrollar estrategias que contribuyan a romper
dichas barreras para favorecer la inclusion, logrando que tanto hombres como mujeres puedan desarrollarse
plenamente en todos los aspectos de su vida (Root Capital, s.f). Es por tal razén, que en la construccion de esta
politica se analizan las realidades tanto de hombres como mujeres bajo el enfoque de equidad de género.

1.2.2 Importancia del enfoque de género:

Coopelibertad R.L. hace suyos los conceptos expuestos en la Politica de Género para el Sector Cafetalero de
Costa Rica construida por el ICAFE en el afio 2022", donde se sefiala que la aplicacion de la perspectiva de
género (también conocida como enfoque, lente o analisis de género) permite hacer evidentes las desigualdades
histéricas entre hombres y mujeres y trabajar en su disminucion, a partir de tres pasos de analisis a los que
sumamos uno mas:

1.Partir de que en nuestra sociedad existen relaciones de opresion y dominio que es necesario ver y trabajar
para transformar.

2.Analizar cuales han sido los resultados histéricos de arrastrar la desigualdad entre hombres y mujeres.
3.Entender que una de las principales consecuencias de la desigualdad ha sido la invisibilizacién de los aportes
y situacion de las mujeres.

4.Ubicar la necesidad de trabajar la concepcion del “ser hombre” en nuestra sociedad, que ha generado violen-
cia y opresion y afecta a las mujeres, pero también a los mismos hombres y a la sociedad en su conjunto.

Por lo que la equidad de género incluye a las mujeres y los hombres y el desarrollo y aplicacion de politicas o
acciones con perspectiva de género implican la reflexion tanto personal como institucional en todos los ambitos
sociales; a partir de un punto de vista critico y analitico, como si utilizaramos una lente que posibilita ver y
proponer solucion a las desigualdades y problemas que se arrastran para promover sociedades mas justas e
igualitarias.

Asi mismo en la Politica de Género del ICAFE? se cita a Lagarde (1996) quien aclara que el enfoque de género
“muchas veces es entendido como un abordaje centrado en las mujeres, confundiendo ademas la palabra
género como sindnimo de mujer, cuando en realidad de lo que se trata es de pensar de manera

1 Instituto del Café de Costa Rica, ICAFE. (2022). Politica de género para el sector cafetalero de Costa Rica.
Pag.17. https://www.icafe.cr/icafe/politica_genero/

2 Instituto del Café de Costa Rica, ICAFE. (2022). Politica de género para el sector cafetalero de Costa Rica.
Pag.19-20. https://www.icafe.cr/icafe/politica_genero/
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critica la relacion entre mujeres y hombres”. Asi mismo, menciona que “La perspectiva de género permite
analizar y comprender las caracteristicas que definen a las mujeres y a los hombres de manera especifica, asi
como sus semejanzas y diferencias .... analiza las posibilidades vitales de las mujeres y los hombres; el sentido
de sus vidas, sus expectativas y oportunidades, las complejas y diversas relaciones sociales que se dan entre
ambos géneros, asi como los conflictos institucionales y cotidianos que deben enfrentar a las maneras en que
lo hacen”.

“Trabajar desde la perspectiva de género implica entonces desmontar criticamente las estructuras colectivas e
individuales en torno a la identidad, visibilizando las diferencias historicas, culturales y situacionales entre los
géneros; y en este proceso analitico, alcanzar la igualdad y equidad social. Por lo tanto, el ejercicio de dicha
perspectiva no atafie ni beneficia exclusivamente a quienes se identifican como mujeres, sino que supone el
reconocimiento de las diferencias entre hombres y mujeres, asi como la creacion y ejecucion de politicas
publicas que tomen en cuenta dicha diversidad”.

Por lo tanto, concluimos que la importancia en el abordaje del enfoque de género y la relevancia de la presente
Politica de Equidad de Género representan un gran avance de Coopelibertad R.L. en esta materia.

1.2.3 Café y género:

Aunque las mujeres son una fuerza de trabajo esencial para la cadena de valor del café, participando
practicamente en todas las actividades productivas, muchas veces su trabajo esta invisibilizado y existen
muchas barreras para la participacion igualitaria de los beneficios socioeconédmicos para las mujeres. Al
respecto, la organizacion NAMA Café en el 2017 identificd diversas barreras para la equidad de género de
jévenes en la cadena productiva del café en Costa Rica, que se agrupan en cuatro categorias principalmente:
culturales, productivas, organizativas e institucionales.

En la produccion agricola familiar y en otras dindmicas socio-econdmicas que se dan alrededor de la caficultura,
los hombres son quienes mantienen el poder simbdlico y material en diferentes aspectos y espacios. Por
ejemplo, la propiedad de la tierra sigue siendo mayormente para los hombres aunque las mujeres la trabajen o
en el caso de que la mujer sea la heredera de la finca, en general la toma de decisiones sobre el cultivo sigue
estando en manos de los hombres. A nivel organizativo, las directivas y gerencias de las empresas cafetaleras
estan conformadas mayormente por varones, por lo que la vision y necesidades de las mujeres no se suele
tomar en cuenta. Lo que resalta las relaciones de poder y dominacion que se mantienen en las relaciones entre
hombres y mujeres en este contexto rural, que desencadena a su vez otras desigualdades, exclusiones e
invisibilizacion del trabajo de la mujer caficultora y la sobre-visualizacion del trabajo del hombre.

Sumado a lo anterior, “las desigualdades de género estructurales se acentian con el cambio climatico, que
genera mayor dificultad en un proceso de adaptacion para las poblaciones que se encuentren en desventaja.
Las barreras de participacion de las mujeres en estructuras y procesos de toma de decision contribuyen a que
las mujeres sean menos resistentes a las tensiones y choques climaticos”3

3 Lépez, Mayra, Dario Aramburo, and Guillermo Chacén. 2017. Equidad de Género e Inclusion Sostenible de
Jovenes En La Cadena Productiva Del Café de Costa Rica. NAMA.
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1.2.4 Género y cooperativismo:

Las mujeres han estado presentes en la historia del cooperativismo mundial desde sus inicios, por lo que tienen
mucho qué aportar. La primera cooperativa registrada en el mundo es la Sociedad de las Hilanderas de la
localidad de Fenwick, en Escocia, creada por un grupo de mujeres que en 1761 se reunié para acordar la venta
de un saco de avena a precio justo y luego se diversificé vendiendo sus bordados, comprando alimentos y
libros, con los que en 1808, cred la biblioteca de Fenwick.

La Sociedad de las Hilanderas de Fenwick representa un hito histérico para el cooperativismo y para la historia
de las mujeres por la autonomia econdémica, el derecho a organizarse y al estudio y es un ejemplo de como se
ha invisibilizado su aporte, ya que la historia dejo relegado este esfuerzo, registrando como primera cooperativa
a los Pioneros de Rochdale, conformada en 1844, principalmente por hombres. Sin embargo, recientemente se
ha empezado a reconocer con mayor claridad la participacion de las mujeres en el nacimiento y desarrollo del
movimiento cooperativista mundial.

En la actualidad la integracion efectiva de las mujeres en el movimiento cooperativista sigue siendo una tarea
en construccién debido a las barreras de género que persisten en la sociedad y en las mismas cooperativas.
Sin embargo, de acuerdo a la Alianza Cooperativa Internacional, los principios del cooperativismo han servido
de plataforma para la lucha por los derechos de las mujeres. Por ejemplo, las cooperativas estuvieron entre las
primeras instancias en otorgar el derecho al voto a las mujeres y ha habido cooperativas como El Women’s
Co-operative Guild, que han participado activamente en la incidencia politica sobre la busqueda de derechos
para las mujeres (como la introduccion del salario minimo, la igualdad salarial, las leyes de divorcio o las
prestaciones por maternidad). En la Revista Horizontes Cooperativos , se detalla que histéricamente las
mujeres han estado presentes en el movimiento cooperativista costarricense, sobre todo en las cooperativas de
corte agricola.

1.2.5 Historia de la mujer en Coopelibertad R.L.:

Desde la fundacion de Coopelibertad R.L., las mujeres han sido parte activa como asociadas, contando con
mujeres en sus organos de gobernanza, pudiendo citar como ejemplo a la integrante del primer Comité de
Educacion: dofia Mireya Bastos Gutiérrez, como consta en el acta constitutiva. Asi también ha ido creciendo la
participacion de la mujer en el equipo de trabajo y hoy se puede decir sin temor a equivocarse, que el liderazgo
de las mujeres en Coopelibertad R.L., ha demostrado que trabajando hombro a hombro, hombres y mujeres, se
enriquece la labor de nuestra Cooperativa.

Los testimonios de dofia Maria Elsa Ruiz Nufiez como asociada y dofia Elisa Sanabria como parte del equipo
de trabajo, dan cuenta del esfuerzo, valor y aportes de las mujeres a Coopelibertad R.L.

Dofia Maria Elsa Ruiz Nufiez narra que inici6 como asociada siendo muy jovencita, de la mano de su padre,
quien le inculco el amor por el cafetal y la participacion como cooperativista, pero fue hasta una edad adulta
cuando tuvo que enfrentarse a la administracion de su finca, cuando su compafiero de vida falté. Ella da
testimonio de las dificultades de una madre de familia que se enfrenta a la administracion de su finca al quedar
sola, aunado a las labores del hogar y la crianza de sus hijas y como el acompafiamiento y la participacion en
la Cooperativa le ayudaron a solventar dicho reto, a la vez que ella impulsé iniciativas, aportando ideas,
fomentando la participacion de mas personas. Mientras que su visién de manejo de su cafetal y sus
trabajadores, le han permitido generar un café de alta calidad a la vez que ha logrado

4 Mora, (2013).Mujer y cooperativismo en Costa Rica. Revista Horizontes Cooperativos, 21: 11-183.
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bienestar para su familia y las familias de quienes le colaboran, en una relacién de confianza y cuidado mutuo.

Por otra parte, en sus 40 afios de labor como funcionaria de la Cooperativa, dofa Elisa Sanabria es ejemplo de
la busqueda de Coopelibertad R.L. por el bienestar laboral y el desarrollo profesional; en entrevista con
Meridiano Deportivo , ella expres6 como llegd a percibirse como parte de una familia, pudo cubrir sus
necesidades basicas, sintiéndose apreciada y desarrollando su trabajo con conviccién y amor. Precisamente su
vision de respeto y reconocimiento por la labor de cada integrante del equipo operativo, le permitié desarrollar
un trabajo singular como responsable de los recursos humanos, demostrando un liderazgo femenino con base
en la empatia, el amor y el cuidado hacia las demas personas.

Por ello, esta politica es a la vez un reconocimiento a las mujeres que han formado parte de nuestra
Cooperativa, aportando en su construccion y crecimiento y una guia para continuar desarrollando acciones para
aumentar la inclusion acorde a las exigencias de nuestros tiempos.

1.3 Marco Normativo

En este apartado resumimos los principales instrumentos internacionales y nacionales en materia de Derechos
humanos, igualdad y equidad de género en los que se basa esta politica. En cuanto al ambito internacional, citar
en primer término la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, proclamada por la Asamblea General de
las Naciones Unidas en 1948, como un ideal comun, estableciendo los derechos fundamentales que deben
protegerse para todas las personas del planeta.

Posterior a dicha declaracién se han desarrollado otros instrumentos internacionales, donde se establecen
compromisos por los derechos de las mujeres y la equidad e inclusién, algunos de los mas significativos que
han sido firmados por Costa Rica, de acuerdo con la Politica de igualdad de género para el desarrollo inclusivo
en el sector agropecuario, pesquero y rural costarricense 2020-2030 y el Plan de accién son los siguientes:

5 Meridiano Deprtivo, entrevista Elisa Sanabria.

6 SEPSA (2020) POLITICA IGUALDAD DE GENERO, p. 10
https://www.facebook.com/meridianodeportivocr/videos/467198088837531/?extid=CL-UNK-UNK-UNK-AN_GK
0T-GK1C&mibextid=Nif50z

7 SEPSA (2020) POLITICA IGUALDAD DE GENERO, p. 10
https://www.facebook.com/meridianodeportivocr/videos/467198088837531/?extid=CL-UNK-UNK-UNK-AN_GK
0T-GK1C&mibextid=Nif50z
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OBJETIVOS Y COMPROMISOS INTERNACIONALES

- 1? _l.amm
Objetivos de i
Desarrollo
Sostenible

Estrategia Disminucion de Reducir patrones Reducir Alianzas
& ; la pobreza culturales de ladesigualdad  multisectoriales
Montevideo patriarcado
Acceso a Desarrollo Igualdad de Inter-
PAR-SICA oportunidades agricola género Meiuided
2019-2030 de desarrollo sostenible

e inclusivo

Politica de Igualdad de género para el desarrollo inclusive en el sector agropecuario,
pesquero y rural costarricense y su | Plan de accién 2020-2030

Figura 1. Objetivos y compromisos Internacionales.

En el mismo sentido, la politica de género para el sector cafetalero de Costa Rica de ICAFE menciona:

“En 1995 la perspectiva de género adquiere relevancia dentro de las agendas de trabajo de 189 paises
miembros de las Naciones Unidas, debido a que, en ese mismo afo, en Beijing durante la Cuarta Conferencia
Mundial sobre la Mujer los paises participantes se comprometen a efectuar una serie de acuerdos con el
objetivo de lograr la igualdad de género”.

El compromiso 38 de la Declaracion de Beijing menciona:

“Por la presente nos comprometemos en calidad de Gobiernos a aplicar la siguiente Plataforma de Accion y a
garantizar que todas nuestras politicas y programas reflejen una perspectiva de género. Instamos al sistema de
las Naciones Unidas, a las instituciones financieras regionales e internacionales y a las demas instituciones
regionales e internacionales pertinentes, todas las mujeres y todos los hombres, asi como a las organizaciones
no gubernamentales, con pleno respeto de su autonomia, y a todos los sectores de la sociedad civil a que, en
cooperacion con los gobiernos, se comprometan plenamente y contribuyan a la aplicacion de esta Plataforma
de Accion”.

Asi mismo, la Politica de Género de ICAFE cita que:

El documento Gender Toolkit (2018) desarrollado por UNICEF propone que a partir del reconocimiento de las
diferencias sociales entre hombres y mujeres y la comprension del impacto que estas tienen en la vida de las
personas, la inclusién de la perspectiva de género tiene el objetivo de alcanzar la igualdad de género, por medio
de:

8 Instituto del Café de Costa Rica, ICAFE. (2022). Politica de género para el sector cafetalero de Costa Rica.
Pag.18-19. https.//www.icafe.cr/icafe/politica_genero/




e Generar procesos, proyectos y formular politicas publicas que inciden en la disminucién de las

brechas entre mujeres y hombres.

e Identificar malas practicas en instituciones, leyes y politicas que perpetuan y reproducen el modelo

binario®

e Crear una oferta programatica efectiva y que realmente atiendan problemas vinculados al género y

que sea sensible al género.
Por lo tanto, incluir la perspectiva de género dentro de las agendas de trabajo de los gobiernos y diversas
instituciones debe ser parte de un proceso reflexionado y planificado, no se trata Unicamente generar
inversion y programas dirigidos a las mujeres. Se debe analizar el contexto cultural, social e historico, asi
como realizar un analisis situacional con respecto al género el cual permita definir lineas de accién con el
objetivo de generar propuestas pertinentes a las realidades de las personas y sus contextos, propuestas que
realmente busquen la disminucién de brechas y con ello la igualdad de género.

En el ambito nacional, Costa Rica cuenta con varios instrumentos legales que norman la equidad de género y
que son aplicables a esta politica. En un dmbito general, se pueden citar el Decreto legislativo 10235 Ley para
prevenir, atender, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres en la politica y la Ley No. 7142 de 8 de
marzo de 1990. Ley de promocién de la igualdad de la mujer.

Mientras que, para el ambito agropecuario y cafetalero en particular, la Politica de igualdad de género para el
desarrollo inclusivo en el sector agropecuario, pesquero y rural costarricense 2020-2030 y | Plan de accién
marca los siguientes instrumentos:10

9 Modelo Binario: Es la divisién de roles entre hombres y mujeres que la sociedad ha hecho, generando
desigualdad.

10 SEPSA (2020) POLITICA IGUALDAD DE GENERO, p. 10




Sefala en sus articulos 1, 2 v 3 no sdlo la importancia que tiene la
actividad agropecuaria (incluyendo las actividades agricolas,
Ley pecuarias, apicolas, avicolas y extractivas de productos del mar, asi
N*7064, como las que realizan las empresas de servicio en la agricultura 1987
FODEA mecanizada) para el pais y sus habitantes; sino que, ademas menciona
la importancia de fomentar la produccion de bienes agropecuarios,
mediante el estimulo a las personas proeductoras de estos bienes,
Politica de Propone "Fomentar el desarrollo inclusivo de los territorios rurales,
Estado reconociendo y respetando sus caracteristicas propias y la identidad
para el cultural de su poblacion, por medio de un sistema de articulacion 2015-
Desarrolio publico privado, que reduzca las desigualdades e inequidades 2030
Rural economicas, sociales, culturales, ambientales y politico-instituciona-
Territorial les, mediante el desarrollo de capacidades y oportunidades para sus
(PEDRT) habitantes”.
2015-2030
Politica Coloca como uno de sus objetivos primordiales en su Eje 3:
Nacional para Distribucion de la riqueza, “el fortalecimiento de la autonomia
la lgualdad economica de las mujeres mediante el empleo inclusive de calidad y
Efectiva entre eluso, acceso y control a ingresos, recursos y beneficios, reduciendo 2018-
Mujeres y la desigualdad en la distribucion de la riqueza del pais vy, 2030
Hombres considerando la corresponsabilidad social de los cuidados como eje
2018-2030 de empoderamiento econémico en todas las regiones y zonas”.
(PIEG)
Lineamientos Establece la “transversalizacion del enfoque de igualdad de genero
de Politica en el accionar del sector, mediante la promocion, orientacién y
2019-2022 fortalecimiento de procesos dirigidos hacia una cultura de prestacion
para el Sector de los servicios de manera inclusiva®, con el proposito de promover 2019-
Agropecuario, un bienestar socioeconomico de la poblacion vinculada al sector, por 2022
Pesquerc y medio de una institucionalidad publica, agil, moderna y articulada que
Rural logre promover un sector innovador, competitivo, inclusivo y
sostenible.

Tabla 1. Marco normativo nacional y su articulacién con la

cense 2020-2030

Politica de igualdad de género para el desarrollo inclusivo en el sector agropecuario, pesquero y rural costarri-

Ademas, contamos con el marco normativo de La politica de género para el sector cafetalero de

Costa Rica, publicada por el ICAFE, que hace un analisis de la realidad costarricense y es una guia para
desarrollar politicas y acciones por la equidad de género en el sector cooperativo del café'!Por ello, en este
documento se retoman diversos extractos de la politica de ICAFE.

11 Instituto del Café de Costa Rica, ICAFE. (2022). Politica de género para el sector cafetalero de Costa
Rica. Pag.17. https://www.icafe.cr/icafe/politica_genero/




Capitulo 2

Mision, Vision, Valores
Organizacionales y su relacion con
la Equidad e Inclusion de Género.

Es de mucha satisfaccion para la organizacién mostrar en la presente Politica de Equidad de Género, que
desde la declaracién de misidn, vision y valores se da el justo valor a la participacién de hombres y mujeres por
igual desde un enfoque de equidad e inclusion.

Seguidamente mostramos la declaracion de misién, vision y valores de Coopelibertad: 12
2.1 Mision

Somos una empresa cooperativa de la industria del café, ubicada en el Valle Central de Costa Rica que ofrece
productos y servicios de alta calidad e innovacion, a los mercados nacionales e internacionales; comprometida
con el crecimiento integral de nuestras personas asociadas sus familiares y personas colaboradoras, mediante
la sostenibilidad econdémica, social y ambiental de la actividad cafetalera.

12 Coopelibertad R.L. (2021). Plan Estratégico 2021-2025. p. 5

s




2.2 Vision

Ser la empresa cooperativa lider de la industria del café costarricense, reconocida a nivel nacional e
internacional por la calidad e innovacion de sus productos y servicios, por la sostenibilidad de la actividad
cafetalera, el mejoramiento de la calidad de vida de quienes la conforman, el respeto al medio ambiente y la
igualdad e inclusién de género, perpetuada en el tiempo con la fuerza de las nuevas generaciones.

2.3 Valores de Coopelibertad R.L.

Ayuda mutua. Honestidad.

Democracia. Educacioén y capacitacion.
Igualdad y equidad. Calidad.

Cambio generacional. Esfuerzo.

Respeto y proteccion del medio ambiente. Competitividad.
Transparencia e informacién oportuna. Innovacion.

Solidaridad. Compromiso y disciplina.

Responsabilidad Social.

Politica de equidad de género Coopelibertad R.L. 15



Capitulo 3

Abordaje estratégico de la equidad e
inclusion de género en
Coopelibertad R.L.

Como parte de un proceso estructurado de planificacion estratégica, Coopelibertad R.L., cuenta con una
Politica para la revision de sus estrategias; ésta define un proceso de elaboracion de plan estratégico con
periodos de vigencia de cuatro afios y su respectiva revision anual. Es por esto que en el afio 2021 se realiza
un nuevo proceso de planificacion que concluye con el nuevo Plan Estratégico 2021-2025; el cual incorpora los
temas de equidad e inclusion de género dentro de su desarrollo.

3.1 Objetivo central del Plan Estratégico

Renovar el modelo organizacional, productivo y comercial de la Cooperativa, de forma innovadora con la
inclusién generacional, equidad de género, diversificacion y desarrollo integral, que impulse el crecimiento y
sostenibilidad econémica, social y ambiental de la actividad cafetalera y ademas servicios agregados para el
bienestar y mejoramiento de la calidad de vida de las personas asociadas, sus familias y personas
colaboradoras.

Politica de equidad de género Coopelibertad R.L.
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3.2 Objetivo estratégico 1

Fortalecer la base asociativa de la Cooperativa, mediante el desarrollo de una estrategia de promocion,
asistencia técnica y comunicacion asertiva sobre las bondades y oportunidades que ofrece el modelo
cooperativo y cafetalero actual e innovador, dirigida a las personas asociadas, sus familias y la comunidad en
general, con enfoque de inclusion hacia los jovenes y mujeres, de forma que todos participen en las actividades
y se involucren en temas de direccién y toma de decisiones.

3.3 Accion estratégica 1.4

Desarrollar una politica y programa dirigido a lograr una mayor equidad e inclusién de mujeres y jovenes en el
quehacer de la Cooperativa, que incluya una campana de comunicacion de equidad de género e inclusion
generacional que propicie la participacion e incorporacion de las mujeres y jovenes en puestos de toma de
decisién y gestion y el acercamiento a iniciativas que impulsen el tema de género (ICAFE y ONG’s en temas de
caficultura liderada por mujeres).

3.4 Actividades operativas

1.4.1 Creacion de la politica de equidad de género.
1.4.3 Aprobacién de la politica por parte del Consejo de Administracion.

1.4.4 Creacion del programa (ejemplos: actividades, capacitacion y talleres) y presupuesto de equidad de
género.

1.4.6 Aprobacion del presupuesto por parte del CEBS.
1.4.7 Ejecucién de los programas de equidad de género.
1.4.8 Seguimiento y evaluacién de los programas.

13 Coopelibertad R.L. (2021). Plan Estratégico 2021-2025. p. 7.
14 Coopelibertad R.L. (2021). Plan Estratégico 2021-2025. p. 7.

Politica de equidad de género Coopelibertad R.L.
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3.5 Indicadores y metas base al 2025 con respecto a la repre-
sentacion de la mujer en Coopelibertad R.L.

Accién
Estratégica N°14
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Tabla 2. Metas para cada accion estratégica.




Capitulo 4

Principios y enfoques de la Politica
de Género.

Segun la Guia para la creacion de una Politica de Género Empresarial de Root Capital el abordaje del tema de
género debe incorporar el concepto de transversalizacion del enfoque de género, que se define como: “Un
proceso que permite identificar las brechas y barreras de género que existen en cada ambito de la vida
organizacional para desarrollar estrategias de equidad de género que favorecen la inclusion”!5 Dentro del
modelo de gestion de la presente politica se esta incorporando la implementacion de este proceso.

Tomando esto como punto de partida, la presentacion de esta politica se desarrolla bajo una serie de principios
y enfoques que permitiran la correcta interpretacion e implementacion de esta.
A continuacion, se detallan cada uno de ellos segun las diferentes areas de influencia en las que se

desenvuelve la organizacion.

15 Root Capital (s.f) .Guia para la creacion de una Politica de Género Empresatrial.
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4.1 Principios
ICAFE cita en la Politica de Género para el Sector Cafetalero de Costa Rica16Ios siguientes principios:

* “Universalidad: El principio de universalidad parte de la nocion de que todas las personas nacen
libres e iguales en dignidad y derechos por lo que necesariamente nos remite a los principios de
igualdad, justicia y no discriminacion que caracterizan al espiritu de los derechos humanos.

» Equidad: El principio de equidad constituye un principio ético vinculado a la idea de justicia, en este
sentido este principio busca brindar acceso a la poblacion a los elementos necesarios para cubrir sus
necesidades e intereses, poniendo especial acento sobre personas con caracteristicas particulares
que por diversas razones se encuentran en posicion de desventaja.

* Resiliencia: La resiliencia constituye un concepto utilizado en diversas areas de conocimiento, en
términos sociales hace referencia a la capacidad de los individuos y comunidades de sobreponerse y
adaptarse a las condiciones adversas o cambiantes de sus contextos.”

Sumado a lo anterior, el movimiento cooperativo define siete principios basicos donde es importante visualizar
la participacion tanto de hombres como mujeres; segun el INFOCOOP!”son los siguientes:

e Membresia abierta y voluntaria: La asociacion a una cooperativa es voluntaria y cualquier
persona puede adherirse aceptando servicios y responsabilidades sin discriminacion de sexo, raza,
clase social, posicion politica o religiosa.

eControl Democratico de las personas asociadas: Las cooperativas tienen una base democratica,
donde las personas asociadas participan activamente en la definicidon de sus representantes, sus
politicas y en la toma de decisiones.

eParticipacion econédmica de las personas asociadas: Define el uso de los excedentes en tres
grandes rubros que deben ser acordados por la base asociativa, desarrollo de la cooperativa,
beneficios para quienes estan asociadas y asociados y apoyo a otras actividades.

eAutonomia e independencia: Como su definicion lo dice, las cooperativas son organizaciones
auténomas de ayuda mutua, controladas por sus asociados y asociadas.

eEducacion, capacitacion e informacién: Para lograr sus objetivos, las cooperativas deben brindar
educacion y capacitacion a quienes las conforman, ya sean personas asociadas, directiva y equipo
operativo, asi como informacion al publico en general, sobre su trabajo y los beneficios del
cooperativismo.

eCooperacion entre las cooperativas: Para lograr un mejor desarrollo, el movimiento cooperativo
propone que haya cooperacion entre cooperativas, trabajando de manera conjunta por medio de
estructuras locales, nacionales, regionales e internacionales.

eCompromiso con la comunidad: Siendo las cooperativas empresas sociales, una misiéon
importante es buscar el desarrollo sostenible de su comunidad.

Asi mismo, Coopelibertad R.L., como organizacion certificada Comercio Justo esta comprometida con el
cumplimiento de los diez principios que establece La Organizacién Mundial del Comercio Justo , que se
detallan en el siguiente diagrama:

16 Instituto del Café de Costa Rica, ICAFE. (2022). Politica de género para el sector cafetalero de Costa Rica.
Pag.73. https://www.icafe.cr/icafe/politica_genero/

17 Instituto Nacional de Fomento Cooperativo (INFOCOOP). (2017) El cooperativismo desde una perspectiva
integral: desarrollo humano sostenible. / Instituto Nacional de Fomento Cooperativo. --3a ed. -- San José,
Costa Rica. 26 p.
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Figura 2. Principios Comercio Justo

Destacando los principios 6, 7, 8 y 10, ligados a la participacién de las mujeres como asociadas, colaboradoras
del equipo de trabajo e impulsoras de procesos de adaptacion al cambio climatico y de soberania alimentaria:

6. Compromiso con la no discriminacién, equidad de género y el empoderamiento econémico de las
mujeres, y la libertad de asociacion: que establece compromisos con los derechos, el liderazgo y
participacion de las mujeres.

7. Garantizar buenas condiciones de trabajo: que establece compromisos con un entorno de trabajo seguro
y saludable, libre de violencia o acoso por cuestion de género.

8. Favorecer el desarrollo de capacidades: que establece la importancia de procesos de capacitacion y
preparacion para desarrollar capacidades y habilidades que mejoren la participacion y beneficios.

10. Accién climatica y protecciéon del medio ambiente: que implica generar procesos de resiliencia donde
las mujeres estan cobrando un papel de liderazgo a nivel global.

4.2 Enfoques

Finalmente, esta politica se suscribe a los enfoques presentes en la Politica de Género para el Sector
Cafetalero de Costa Rica del ICAFE , la cual considera:

eDerechos humanos: El objetivo central del enfoque de derechos humanos constituye una
herramienta de trabajo capaz de reconocer las desigualdades presentes en una sociedad de manera
tal que se aborden los factores productores de las mismas, incidiendo de manera directa en practicas
de caracter discriminatorio o excluyentes que dificultan a diferentes sectores sociales desarrollarse de
manera integral.

18 Organizaciéon Mundial del Comercio Justo (2023). Diez principios internacionales organizaciones de
Comercio Justo. Recuperado de
https://comerciojusto.org/que-es-el-comercio-justo-2/los-10-principios-internacionales/

19 Instituto del Café de Costa Rica, ICAFE. (2022). Politica de género para el sector cafetalero de Costa Rica.
Pag.74. https://www.icafe.cr/icafe/politica_genero/




eGénero: Plantea la necesidad de reconocer que las acciones e iniciativas desarrolladas en el marco
de la presente politica deberan ser planteadas desde una perspectiva que permita comprender y
abordar las necesidades especificas de las mujeres (Qque comunmente son invisibles).

eConducta empresarial responsable: Este enfoque de trabajo apunta a integrar el abordaje de
problemas sociales y ambientales sobre la base de la cadena de valor de la actividad productiva o
comercial, integrando las acciones de atencion a las actividades empresariales. Para alcanzar esto
las empresas que trabajan bajo este enfoque desarrollan actividades guiadas a identificar, prevenir,
mitigar los impactos reales y potenciales de sus actividades productivas.

_'-__

o e

— - —
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Capitulo 5

Finalidad y alcance de la Politica de
Género.

El propésito de esta politica es impulsar la inclusion de género dentro de Coopelibertad R.L., entendiendo que
la cultura en que vivimos ha generado desventajas para la participacion de las mujeres y que es necesario
revisar las condiciones, necesidades y aportes de hombres y mujeres, para guiar nuestras acciones y asi
generar las condiciones adecuadas para fomentar su participacion y desarrollo de manera equitativa en la
Cooperativa.

Por lo anterior, su alcance implica a todas las personas que conforman la cooperativa, incluyendo su base
asociativa, cuerpos directivos, asi como colaboradores y colaboradoras.

5.1 Objetivo general

Normar la transversalizacion del enfoque de género en la vida organizativa de Coopelibertad R. L., asegurando
el desarrollo integral de hombres y mujeres en sus érganos de gestion, personas colaboradoras y asociadas,
para lograr igualdad de oportunidades y participacion.

Politica de equidad de género Coopelibertad R.L.
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5.2 Objetivos especificos.

1.Asegurar el acceso equitativo a los servicios financieros, técnicos, formativos y de salud para las
personas que forman parte de la Cooperativa.

2.Fomentar la participacion de las mujeres en la actividad cafetalera, cuerpos directivos y en el ambito
administrativo de la empresa en un ambiente que sea libre de violencia y acoso.

3.Fortalecer los procesos de sensibilizacion y capacitacion revisando los roles tradicionales asignados
a hombres y mujeres en la sociedad, promoviendo la equidad de género y el crecimiento integral de la

Cooperativa.

L
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Capitulo 6

Modelo de Gestion de la Politica.

El modelo de gestion resume los compromisos que deben asumir las distintas areas de Coopelibertad R.L. para
lograr una aplicacion eficiente e integral de esta politica, de acuerdo con sus roles y funciones, definidos en el
organigrama organizativo.

6.1 Organigrama Coopelibertad R.L.

}ASAMBLEA. GENERAL DE PERSONAS DELEGA.DAS{
|

| comméoewounos oo | CONSEJO DEADMINISTRACION -~~~ - - [ommtmmcctny ]
|
| AUCITORLA INTERNA
Gerencia (Administracion)
[ FETr— Crpartamanta Capartamants
Garthin Agriala Adminiitrativa - Comarcial

Figura 3. Organigrama




6.2 Niveles del modelo de gestion

Se divide en tres niveles de gestion: politico, estratégico y operativo.
6.2.1 Nivel politico

Se refiere a la expresion de la voluntad politica de la organizacién con la equidad de género y la inclusion,
haciendo suyos los compromisos que se desarrollan en esta politica. Asumiendo la responsabilidad de la
siguiente manera: El Consejo de Administracion, aprobando la politica y sus modificaciones posteriores;
mientras que los Comités de Educacién y Vigilancia, integrando el seguimiento a los compromisos de dicha
politica desde sus roles y funciones, finalmente la asamblea de personas asociadas, conociendo su politica de
género y dandole vida al participar activamente para la construccién de la equidad.

6.2.2 Nivel estratégico

Se refiere a la incorporacion de la equidad de género en la planificacion estratégica, programando acciones y
asignando presupuesto para trabajar por la equidad e inclusiéon de acuerdo a lo estipulado en esta politica, asi
como el seguimiento de la implementacion de dichas acciones, la ejecucion del presupuesto y el monitoreo del
impacto, a cargo de los siguientes actores: la Gerencia, coordinando la transversalizacion del enfoque de
género en la planificacion y ejecucion estratégica; Comité de Educacion, aprobando un presupuesto adecuado
para realizar las acciones; el Comité de Vigilancia, observando la correcta implementacion de acciones y
presupuesto; el Consejo de Administracion, aprobando la planificacion estratégica y participando de las
acciones que le corresponden.

6.2.3 Nivel operativo

Se refiere a la realizacidn de las acciones planificadas, asi como la ejecucion del presupuesto correspondiente,
incorporando el enfoque de género a la metodologia de trabajo y generando informacién para el seguimiento
gerencial del impacto. El compromiso corresponde a las coordinaciones de las areas implicadas en las acciones
de cada planificacion estratégica.

6.3 Conformacion de la Comision de género

Con el fin de involucrar a la familia de Coopelibertad R.L. en la construccion de la equidad de género, se
debera crear una Comision de Género a partir de la aprobacion de esta politica.

Politica de equidad de género Coopelibertad R.L. 26



La Comision de Género estara formado por 7 personas integrantes, de las cuales, el 50% se renovara cada
afno, de manera que se anime a la participacion al mismo tiempo que se logre dar continuidad a la labor de
dicha Comision.

6.3.1 Requisitos para la integracién de la Comision

La Comision de Género se conformara por personas asociadas elegidas democraticamente en la Asamblea
de Genero, impulsando la participacion tanto de hombres como de mujeres. Asi mismo, se nombrara a una
persona integrante del equipo operativo que apoye en el quehacer de dicha comision.

6.3.2 Lugar en el organigrama de la Comisiéon de Género:

La Comision de Género estara dependiente a nivel organizativo del Comité Educacion y Bienestar Social.

MODELO DE GESTION

. { Rudaeiin pofitien, sprobsen y dfusn ] o
ASAMBLEA GENERAL DE PERSONAS DELEGADAS

S IR S— CONSEJO DE ADMINISTRACION

AUDTORLA INTERUA

Figura 4. Modelo de Gestion

6.3.3 Rol y funciones de la Comisiéon de Género:

El Rol de la Comision de Género sera dar seguimiento a los compromisos asumidos en este instrumento,
asegurando la transversalizacion del enfoque de género en la vida organizativa de Coopelibertad R.L.

Para cumplir con dicho rol, sus principales funciones seran:

1.Desarrollar un plan de trabajo anual para lograr los objetivos.

2 Participar en el desarrollo de la planificacion estratégica, observando la aplicacién del enfoque de género y
la asignacion de presupuesto a acciones de inclusion.

3.Monitorear y evaluar las acciones para integrar el enfoque de género en las distintas areas de Coopeliber-
tad R.L.




Capitulo 7

Elementos para accionar la politica.

Para asegurar el acceso equitativo a los servicios, fomentar la participacion y sensibilizar a las personas que
conforman la cooperativa, es necesario armonizar las estrategias organizativas y sus actividades
correspondientes para llevar a la practica la equidad de género, transversalizando el enfoque de género en
cada Plan Estratégico y asignando presupuesto correspondiente para operar en cada plan operativo anual.

7.1 Sistema de monitoreo, evaluacién y seguimiento de la
politica.

Para dar un seguimiento adecuado a las acciones, se deberan plantear indicadores de avance e impacto que
permitan medir el desarrollo de la equidad de género en cada planificacién estratégica. A continuacion, se
detallan lineas de accién de amplio alcance para desarrollar cada objetivo especifico, mismas que funcionaran
como guia para la integracién de la equidad de género en la planificacion estratégica y que seran renovadas de
acuerdo con los avances que se consigan.




Objetivo 1:

Asegurar el acceso equitativo a los servicios financieros, técnicos, formativos y de salud para las personas que forman parte de la Cooperativa.

Problema 1:

No se sabe si existe acceso equitativo para hombres y mujeres a los servicios que ofrece Coopelibertad a su base
asociativa, ya que no se cuenta con informacidn sistematizada y analizada de los distintos servicios.

Linea de accién

Sistematizar la informacidn sobre los servicios que se otorgan a la base asociativa con enfoque de género, para ubicar ajustes necesarios donde se detecten

brechas de género.

Acciones

Indicador

Meta

Formula

Medios de verificacion

Periodo

Responsable principal

Incluir preguntas sobre el acceso a
servicios y manejo de fincas
segregados por sexo en el
diagnostico del plan estratégico
actual (1.1.561.7.2) y en las
posteriores actualizaciones,
haciendo una revision continua del
estado de acceso y necesidades de
hombres y mujeres.

Porcentaje de
avance en
informacion de
asociados y
asociadas

Contar con el 100%
de la informacién de
hombres y mujeres

para lograr una
planificacién
estratégica
equitativa.

Lo que se logre
avanzar entre el
total de persona

asociadas.

En el 2023-2024 los
temas de las
preguntas a incluir en
los diagnésticos. Las
bases de datos y
analisis de resultados.

A partir
del 2023-
2024, que

se
mantenga
en el
tiempo.

Comisién de género
en 2023, en adelante
Comité de Género.

Para el informe anual y en cada
solicitud de informacidn, las areas
de trabajo presentaran su analisis

segregado por sexo, para poder

visualizar los resultados en el
avance de la equidad en cuanto a
servicios financieros, técnicos,
formativos y de salud.

Porcentaje de
areas que hacen
informe anual
con enfoque de
género

100% de las areas
estén haciendo el
informe anual con

enfoque de género.

Cuantas areas
cuentan
informe anual
con enfoque de
género entre el
total de areas.

Informe Anual

A
mediano
y largo
plazo, a
partir del
2025

Comité de Género
(Gestor), Gerencia
(Indicacion), CEBS,
Departamento
Industrial,
Departamento
Gestion Agricola,
Departamento
Administrativo
Comercial.
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Objetivo 1:
Comité de Género

(formato), Gerencia

Porcentaje de A (Indicacién), CEBS,

dreas que . Cuantas areas ,
q 100% de las areas mediano Departamento
cuentan con una

Hacer evaluaciones de cada servicio
cuentan con la

para detectar barreras para acceder . con evaluacién de . Las bases de datos y y largo Industrial,
. evaluacién de . evaluacion e
a cada servicio, que puede haber - servicio con analisis de resultados. | plazo, a Departamento
. servicio con . entre el total de . . .
entre hombres y mujeres. enfoque de género. , partir del Gestion Agricola,
enfoque de areas
2025 Departamento
género L .
Administrativo
Comercial.

Resultados esperados

Contar con informacion actualizada de las necesidades y avances en cuanto a la equidad, que permitan tomar decisiones gerenciales para trabajar por una
mayor inclusién

Posibles actores vinculados Posibles recursos de apoyo

Root Capital puede apoyar en este proceso con asesoria desde inteligencia de negocios y género

Tabla 3. Linea de accion del objetivo 1.




Objetivo 2:

Fomentar la participacidon de las mujeres en la actividad cafetalera, cuerpos directivos y en el ambito administrativo de la empresa en un ambiente que sea

libre de violencia y acoso.

Problema 2: Poca participacion de mujeres en los diversos ambitos de Coopelibertad
Linea de accién
Promover la participacién de las mujeres en la actividad cafetalera.
Acciones Indicadores Meta Férmula Maedios de verificacién Periodo Responsable principal
- . Cantidad de
Disefiar acciones para .
C acciones para
promover la participacion romovep} la Sumatoria de acciones Octubre
de las mujeres en la P o Al menos 2 Documento con el detalle 2023 a Comité de Género,
- participacién de . que se acuerden con las . . ., .,
actividad cafetalera de . acciones , de las acciones setiembre | Comité de educacién
. las mujeres en asociadas
acuerdo con los intereses o 2025
. la actividad
de las asociadas
cafetalera
Revisar y adecuar los
instrumentos
institucionales con .
enfoque de género como: Porcentaje de
q Y g "1 instrumentos | El 100% de los | Instrumentos revisados Octubre .
politicas, estatuto, , . . Comisién de Estatutos,
revisados y instrumentos | y adecuados entre Total | Instrumentos revisados y 2023 a
reglamentos u otros, para . . . Recursos humanos,
L adecuados con revisados y de instrumentos que se adecuados setiembre . ,
promover la participacion , Comité de Género
; enfoque de adecuados. tienen. 2028
de las mujeres en la X
género

actividad cafetaleray en
el dmbito administrativo
de la empresa.

Resultados esperados

Construir las condiciones necesarias para gue las mujeres participen en un ambiente mas equitativo en Coopelibertad
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Objetivo 2:

Posibles actores vinculados
Root Capital puede apoyar en estos procesos

Posibles recursos de apoyo

Tabla 4. Linea de accion del objetivo 2.

Objetivo 3:

Fortalecer los procesos de sensibilizacion y capacitacion revisando los roles tradicionales asignados a hombres y mujeres en la sociedad, promoviendo la
equidad de género y el crecimiento integral de la Cooperativa.

Problema 3:

Persiste una visién sesgada del papel de hombres y mujeres en la sociedad, lo que impide la participacién plena y equitativa
en los procesos de la Cooperativa.

Linea de accién

Desarrollar una estrategia de capacitacion continua en temas de género, que se vaya profundizando poco a poco, conforme se avanza en la reflexion

colectiva.
Acciones Indicador Meta Férmula Medios de verificacion Periodo | Responsable principal
Lleve?r‘a‘cat?r? un prr?ceso de El 70% de las personas que se 1. Agenda de cada actividad
sensibilizacion de género, a
, Personas personas que se acercan ala con el desglose de temas .
través del desarrollo de . : . . | Setiemb
L ) tocadas por acercanala Cooperativa tratados. 2. Lista de asistencia
dinamicas y materiales en . . re 2023
, . temas de Cooperativa tocadas por temas con caracteristicas de las "
reuniones y actividades que a CEBS, Comité de Genero

sensibilizacion

tocadas por

de sensibilizacion

personas (persona asociada,

tiene la Cooperativa, en un , , e febrero
. de géneroen la temas de de género / entregadora, familiar,
proceso paulatino hasta . S . 2025.
Cooperativa sensibilizacion | personas ligadas a colaboradores, etg) con
abarcar el 100% de . , )
de género. la cooperativa enfoque de género.

oportunidades
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Llevar a cabo un proceso de

Personas

Objetivo 3:

. colaboradoras ersonas A
sensibilizacion y - EI 100% del pers .
. sensibilizadas y , . sensibilizadas y . median " ,
capacitacion en el enfoque . equipo operativo . 1. Agenda de capacitacion. 2. CEBS, Comité de Género,
. i capacitadas - capacitadas / . ; ; oy .
de género al equipo ) sensibilizado y Listas de asistencia Gerencia
, . para aplicar el . personal del largo
operativo de Coopelibertad capacitado . .
RL enfoque de equipo operativo plazo
género
CEBS, Comité de Genero,
. . Todos los Departamento de
Incluir el enfoque de género L A ., ,
o o procesos de Capacitaciones con . , . Gestidn Agricola,
en las capacitaciones que ya | Capacitaciones Ny , Agenda de trabajo del area median
. capacitacion enfoque de género | [ . , Departamento
se imparten, como parte de | con enfoquede | . o técnica con metodologia que oy .
L , . dandose con / capacitacionesen | . N Industrial,
un trabajo integral del area | género incluya el enfoque de género largo
- enfoque de total Departamento
técnica , plazo - .
género Administrativo-
Comercial.

Resultados esperados

Lograr una comprensién sobre la importancia de la equidad e inclusién, las barreras de género y como superarlas tanto en la base asociativa como en el
equipo operativo, facilitando la transversalizacidon del enfoque de género en la vida organizativa

Posibles actores vinculados

Posibles recursos de apoyo

Root Capital, INAMU, Instituto WEM, INFOCOOP, CENECOOQOP

Tabla 5. Linea de accion del objetivo 3.




7.2 Estrategia de comunicacién

Para contribuir a una cultura organizativa en pro de la inclusiéon, es necesario crear una estrategia de
comunicacién continua de avance de resultados, dirigida al interior y exterior de la Cooperativa.

7.3 Revisidén y actualizacién

El Consejo de Administracion, la Gerencia y la Comision de Género revisaran cada 5 afios esta politica para
actualizarla, a fin de que sea una normativa que contribuya a la equidad de género y la inclusién acorde a los
retos y avances de la Cooperativa, contribuyendo a mejorar la eficiencia empresarial y el desarrollo de las
personas que forman parte de la organizacion. Su modificacién parcial o total debera ser autorizada por el
Consejo de Administracion. Para su ejecucion se realizaran de manera anual los planes operativos.

7.4 Disposiciones finales

Las situaciones no previstas, confusas o ambiguas en la Politica de equidad de género de Coopelibertad R.L.
seran resueltas por el Consejo de Administracion, conforme a los estatutos de la Cooperativa y las leyes
nacionales que fueren aplicables.

La presente Politica de Equidad de Género fue conocida y aprobada por el Consejo de Administracion, en su
sesion del seis de marzo del 2024, segun consta en el ACUERDO 07-2748 (05-03-2024). Cobra vigencia la
version 1 de la Politica de Equidad de Género a partir de esta fecha.
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Glosario

ICAFE: Instituto del Café de Costa Rica.

Género es un concepto relacional para analizar la vida de
hombres y mujeres en la sociedad, se refiere a las relaciones de
poder que existen entre hombres y mujeres, basadas en las
construcciones sociales histéricas que asignan roles,
caracteristicas y expectativas distintas a las personas en funcion
de su sexo bioldgico, y de la valoracion que culturalmente se
atribuye a lo considerado femenino frente a aquello que se
considera masculino.

Barreras de género: se refiere a los obstaculos que se viven por
el hecho de ser mujeres u hombres y que frenan el desarrollo de
los seres humanos. Por ejemplo, las mujeres viven la barrera de
género de no heredar la tierra, lo que les impide decidir sobre su
patrimonio. Los hombres viven una barrera al no poder expresar
sus emociones que les dificulta la relacidon con su pareja y sus
hijos e hijas.

Brecha de género: Es la desigualdad que generan las barreras
de género. Por ejemplo, mas hombres estudian carreras de
ingenieria y matematicas porque se piensa que las mujeres no
pueden con ese reto.

Roles de Género: Son los comportamientos aprendidos en una
sociedad, comunidad o grupo social determinado, que hacen que
sus miembros estén condicionados para percibir como masculinas
o femeninas ciertas actividades, tareas y responsabilidades y a
jerarquizarlas y valorizarlas de manera diferenciada.

Discriminacion contra la mujer “Toda distincidn, exclusion o
restriccion basada en el sexo que tenga por objeto o resultado
menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio por la
mujer, independientemente de su estado civil, sobre la base de la
igualdad del hombre y la mujer, de los derechos humanos vy las
libertades fundamentales en las esferas politica, econdmica,
social, cultural y civil o en cualquier otra esfera” (Asamblea
General de las Naciones Unidas, 1979).

Violencia de género: “se refiere a aquella dirigida contra una
persona en razon del género que él o ella tiene, asi como de las
expectativas sobre el rol que él o ella deba cumplir en una
sociedad o culturay ONUMUJERES. Se considera como todo acto
sexista que tenga o pueda tener como resultado un dafo o
sufrimiento fisico, sexual, psicolégico, emocional, laboral,
econdémico o patrimonial; la coaccion




o la privacion arbitraria de la libertad, asi como la amenaza de
ejecutar tales actos, tanto si se producen en el ambito publico
como en el privado. Esta desigualdad llega a uno de sus extremos
con la violencia machista ya que se da mayoritariamente de hom-
bres a mujeres.

Acoso sexual: “Comportamiento en funcién del sexo, de caracter
desagradable y ofensivo para la persona que lo sufre. Para que se
trate de acoso sexual es necesaria la confluencia de ambos
aspectos negativos: no deseado y ofensivo”. Ademas, es una
violacién de los derechos fundamentales de las trabajadoras (es)
y constituye un problema de salud y seguridad en el trabajo. Orga-
nizacion Internacional del Trabajo (OIT).

Igualdad de género: implica lograr que todos los seres humanos,
hombres y mujeres, sean libres para desarrollar sus habilidades
personales y tomar decisiones sin las limitaciones derivadas de
los roles tradicionales de género y los prejuicios y estereotipos
ligados a éstos. No significa que hombres y mujeres tienen que
convertirse en lo mismo, pero si que sus derechos, responsabili-
dades y oportunidades no dependeran del sexo de su nacimiento.
Para lograr la igualdad de género, primero se debe trabajar en la
equidad de género, que implica preguntarnos, en la realidad de
profunda desigualdad actual ¢qué necesitan hombres y mujeres
para desarrollarse?







COOPE

LIBERTAD
ﬁ

TELEFONOS IMPORTANTES

Central Telefénica: 2237-2040
Beneficio Libertad: 2240-3610
Almacenes Agricolas
Heredia: 2261-7968
Alajuela: 2240-3506

Consultas Agricolas:
Jefatura Departamento Gestidon Agricola 8822-3851

O

CONTACTOS VIA WHATSAPP

Plataforma de Servicios: 8735-3171
Ventas Café Tostado: 8880-8404
Almacenes Agricolas: 8368-2234

MAS INFORMACION EN:
€3 coop&ipertadRL

email: info@coopelibertad.com
www.coopelibertad.com




